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’ BAO CAO
Két qua hoat dong SXKD nim 2023 va phwong huéng nam 2024

L. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023

1. Pac diém tinh hinh nim 2023.

Trong nam 2023, tinh hinh kinh t& vi m6 ¢ nhiéu khé khan, mirc tang chi sb gia
tiéu dung CPI tang 3.25%, gia xdng diu lién tuc c6 sy bién doéng manh theo chiéu
hudng ting cao. Do d6, nganh vén tai cfing chiu tdc dong khong nho cua tinh hinh
kinh té chinh tri trong nudc va trén thé gidi. Gid nhién liéu, vat tu phu tung tang cao
dan dén cudc vén tai ting; nhu cAu di lai va mua sam giam,

Tinh hinh hoat dong cta céc loai hinh xe ghép, xe limosine, xe tién chuyén. e
di bén, coc tiép tuc dién bién phtrc tap mic du c6 co quan chirc ning di tang cudng
xtr 1y. Céc xe hoat ddng vén tai tra hinh hoat dong ngang nhién canh tranh khong lanh
manh vGi van tai hanh khach tuyén cb dinh lam sut giam nghiém trong luong khach
di xe lién tinh va doanh thu cta Cong ty. Vi cac kho khan trén khién nhiéu don vi
vén tai pha san, thiéu nguén luc dé tai san xuét, 1ai phu xe bo viéc, phuong tién hu
hong. .. dan dén san luong xe cua bén bi sut giam, viéc phat trién san xudt ctia Cong
ty gap nhiéu khé khan.

Tuy nhién, dugc su quan tam chi dao cua Tong cong ty Van tai Ha Noi. Véi su
no luc cua Dang Uy, Hoi ddng Quén tri, Ban diéu hanh va cling toan thé cac don vi,
Cong ty da t chirc tét san xuét kinh doanh phi hop véi didn bién thuc té, kip thoi c6
nhimg giai phap quyét liét, séng tao d& hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach nam 2023.

2. Két qua thye hién céc chi tieu SXKD do Dai hoi ddng co dong giao 2023

2.1. Cdc chi tiéu tong hop:

Niam 2023, don vi di thuc hién trién khai cong téc san xuat kinh doanh va dat
dugc cac két qua nhu sau:

Nam 2023
TT No¢i dung Pon vi
KH 2023 TH 2023 | % TH/KH

1 | San luong xe lugt xe 1,774,000 1,776,303 100%
2 | San luong khach luot khéach 7,202,000 8,155,953 113%
3 | Doanh thu tir hoat d¢ng 1000ddng | 102,000,000 | 127,660,353 | 123%

SXKD

Dich vu vdn tai nt 81,696,000 99,767,376 122%




Nam 2023
TT Noi dung Pon vi
KH 2023 TH2023 | %TH/KH
Dtk s v - 20,304,000 | 27.892.976 | 137%
4 | Thu nhép tirhoat ddng tai it 2,295,000 3701168 | 161%
chinh
5 ggng chi phi SXKD, trong it 94935000 | 117,460265 | 124%
(i bt i o it 10,250,000 7 968,696 78%
6 | Lo sibulin tride thué nt 9,360,000 14,086,879 | 151%
Téng sb .. "
o [ - Neudi 379 368 97%
Téng quy lwvong CBCNV N 0
8 | T OTS 1000 ddng | 38,116,000 | 46407000 | 122%
Luong binh quan CBCNV | Pdng/ngudi )
9. | i b 8,381,000 10,509,000 | 125%
10 | Hiéu qua (LN+ KI) 1000 ddng | 19,610,000 | 22,055.575 | 112%

e Sdn luong xe: 1.776.303 lirot xe dat 100% so vdi ké hoach. Luot xe lién tinh
dat 635.904 luot, vuot 9% so véi ké hoach. Luot xe buyt 1a 1.140.399 luot dat 96%
so voi ké hoach.

o Sin lugng khdch: 8.155.953 luot dat 113% so véi ké hoach.

o Doanh thu (truwéc thué): 131.361.520.764 dong, virot 26% so véi ké hoach.
Trong d6, doanh thu hoat déng SXKD 14 127.660.352.719 ddng dat 125% so vé6i ké
hoach, doanh thu hoat dong tai chinh 1a 3.701.168.045 déng, vuot 61% so véi ké
hoach.

o V& chi tiéu tai chinh:

- Loi nhuan trudc thué thuc hién nam 2023 dat trén 14 ty dfing, vuot 51% so
véi ké hoach giao.

- Hiéu qua (Loi nhuan + Khéu hao) nam 2023: 22.055.575.068 ddng vuot 12%
so v6i ké hoach giao.

o Vé lao ding, tién lwong:

Nim 2023, hoat dong SXKD clia cong ty van gap nhiéu kho khan do sy canh
tranh cac loai hinh kinh doanh vén tai hanh khach khac nhu xe cong nghé, hop d@)ng
trd hinh, xe limosine ... da lam cho Iugng hanh khach vao bén di xe sut giam manbh,
cac don vi van tai phai giam sb chuyén luot hoat ddng, gay ap luc manh vé viée 1am
va thu nhap d6i véi CBCNV. Tuy nhién, Cong ty da thuc hién nhidu giai phép linh
hoat vé lao dong, diéu hanh qu§ tién luong hop 1y, thuc hién trich 14p qu§ luong dung



quy dinh va s dung ding muc dich, tung budc nang cao thu nhép va doi song cho
ngudi lao dong phu hop voi su phue hdi san xuét cua Cong ty, cu thé nhu sau:

_ Tbng s6 CBCNV (Ngudi Quan ly + Nguoi lao dong): 368 nguoi, giam 2.9%
so voi Ké hoach 2023 (379 ngudi).

- Téng Qu¥ tién lwong CBCNV (Ngudi Quan ly + Nguoi lao dong):
46.407.000.000 &, dat 121.8%% so véi KH 2023 (38.116.000.000 d). Trong do: Quy
luong ngudi lao déng: 45.000.000.000 d dat 121.6% so voi KH 2023 (37.000.000.000
d).

- Tién luong binh quan CBCNV (Ngudi Quan ly + Nguoi lao dong):
10.509.000 d/ngudi/thang dat 125.4 % so véi KH 2023 (8.381.000 d/ nguoi/thang).
Trong d6: Tién luong binh quin ngudi lao dong: 10.302.000 d dat 125.6 %o so voi
KH 2023 (8.200.000 d/ nguoi/thang).

2.2 Tinh hinh thwe hién ké hoach dau tw va duy tu siva chita:

2.2.1 Tinh hinh diu tw

Nam 2023, hoat ddng san xuét kinh doanh da dan phuc hoi vao giai doan cudi
nam, tuy nhién cac két qua dat dugc con chua mang tinh bén ving cao do bdi canh
chung cua hé théng van tai hanh khach lién tinh tuyén cb dinh chua giai quyet duoc
kho khin mang tinh cdt 16i va céc van dé kho khin méi phat sinh. Do d06, hoat dong
dAu tu cua Cong ty tap trung vao cac ndi dung dap ung yéu cau san xuat nang cap co
s& vat chat, nang cao chét luong phuc vu tao tidn d& cho phat trién bén vimg. Cu thé,
Céng ty da tién hanh dau tu céc hang muc sau:

- DPAu tu ning cép nha chd chét luong cao tai Bén xe M¥ Dinh.

- Péu tw man hinh Led quang céo tai nha cho Bén xe Giap Bat, bén xe M§ Dinh.
Péu tu ning cAp tram bién ap Bén xe M§ Dinh.

- Pau tu mai che méi sanh phia Nam va phia Bic nha Bén xe My Dinh.

- Pau tu nang cép phén mém, website phuc vu viéc xtr 1y 1énh dién tir, ban veé
dién tr, nang cao hiéu qua quan tri, dap ing yéu cau quan ly theo quy dinh ctia Nha
nudc.

- Du an lép dat hé théng dién ning luong mat troi tai bén xe My Dinh duoc
dimg trién khai sau khi danh gia khong kha thi, viéc khai thac khong hiéu qua.

Cong ty da tién hanh cac hang muc dAu tu bing ngudn von tu cd, dam bao dung
tién d6, hidu qua, thu tuc ddu tu tuan thu dung theo céc quy dinh ctia phap luat.

2.2.2 Duy tu sika chita co sé vit chit 2023

Do ndm 2022 tinh hinh dich bénh kéo dai anh huémg t41 nhidu mat SXKD, Cong
ty dd han ché dau tu cac hang muc khong cAn thiét, tiét giam chi phl dAu tu dén dén
nhiéu hang muc co s& vat chit xudng cip can duy tu dé dam bao tudi tho cong trinh.
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Nam 2023, Céng ty d& duy tu stra chita co sé vat chét, trong d6 phai k& dén mot sb
hang muc chinh la:

- Stra chifa toan bd nha vé sinh cta 3 bén xe.

- Lam lai toan bo hé théng dién ctia Bén xe Gia Lam va Bén xe Giap Bat.

- Chdng thdm méi tAng 2, mai nha chd phia nam va cai tao hanh lang nha cho
Bén xe Giéap Bit...

- Chéng thdm mai nha chd phia sau, cai tao hanh lang khu vé sinh bén trong nha
chd Bén xe Gia Lam.

Viéc duy tu, sira chita co s& vat chat déu dam béo hiéu qua, tiét kiém, ting tudi
tho cong trinh, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng
ty.

2.3. Tinh hinh thuc hién ké hoach phdt trién thi truong:

- Cong ty tap trung chi dao cac Bén xe timg budc nang cao cdng tac diéu hanh,
chét luong phuc vu dé thu hat hanh khéch, xe dén bén tao diéu kién phat trién thém
cac loai hinh dich vu.

- Phéi hop véi cac don vi ¢6 tiém lyc nhu Futa Ha Son, HVG...xay dung mé
hinh nha cho chét lugng cao dé nang cao hinh anh bén xe, vin minh, sach dep thu hut
ngdy cang nhiéu hon nira khach hang dén véi bén xe.

- Thanh 1y hop dong véi don vi taxi ci, ky hop ddng v6i don vi taxi méi ¢6 uy
tin, thuwong hiéu nham nang cao chét lugng dich vu.

2.4. Cdc cong tdac khdc:

- Vé dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu: Céng ty tiép tuc ting
cuong cong tac dao tao nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu, k¥ nang phuc vu...
cho CBNV nham d4p tmg t6t nhu cdu ngay cang cao cia khach hang va xay dung
hinh anh bén xe chuyén nghiép, van minh, than thién.

- V& ndi chép hanh ndi quy, quy ché: Cong ty tiép tuc siét chat viéc chip hanh
nodi quy, quy ché ddi véi CBCNV; thudong xuyén tuyén truyén, gido duc nhim nang
cao ¥ thitc tu giac chap hanh ky luét va kién quyét xu 1y nghiém céc truong hop vi
pham.

- V& truy thu va thu tién dich vu: Coéng ty duy tri tot cong tac truy thu s6 chuyén
lugt khédng thuc hién theo hop déng va thu phi dich vu theo quy dinh. Trong nam
2023, Cong ty tiép tuc trién khai thém viéc thu phi dich vu 1y thac ban vé dién tu;
phi v& sinh ciia d6i tuong l4i, phu xe buyt.

- Lam tbt cong tac cham lo doi séng vt chét, tinh thin cho CBNV Cong ty; cOng
tac Cong doan, Poan thanh nién thudng xuyén dugc quan tdm, tao diéu kién thuan
loi, tao khong khi hing say, gin bé trong lao dong san xuét cia CBNV toan Cong ty.

3. Nhitng ton tai va han ché:



Mic du da co nhiéu chuyén bién tich cuc, tuy nhién van con toén tai mot s6 van
dé kho khin phat sinh trong bi canh méi: hoat dong giao dich mua vé, thué xe thong
qua mang online, trong khi m6 hinh san xuét hién tai cua Cong ty hién tai chua dap
tmg duge. Céc chinh sach mé&i cua Nha nudc: xuAt hoa don dién tir, ban vé dién tu,
1énh dién tr ... nhung chua co su ddng bo trong cdng tac quan ly gifta cac d6i tuong
thuc hién dan dén nhiéu vuéng méic phat sinh trong qua trinh trién khai 4p dung cua
Cong ty.

Tém lai, nam 2023 la ndm tinh hinh kinh té, chinh tri trén thé gidi cé nhiéu
bién dong anh huong vét I6n dén kinh té trong nudc, trong do co nganh vin tai;
sw canh tranh khong lanh manh ctia cdc logi hinh vin tdi khdch, sw suy giam cua
nén kinh té dan dén thi truwong vin tai hanh khdch tuyén cé dinh sa siit, nhiéu
doanh nghiép bi vd' ng, nhiéu chuyén xe bé vi hoat dong kém hiéu qud, cdc quy
dinh trong vin tai con nhiéu vieéng mic gy khé khin cho SXKD. Tuy nhién,
Céng ty da trién khai nhiéu gidi phap linh hogt phit hop dé dam bdo an toan méi
truwong san xudt, han ché sw anh hwdéng tiéu cuc tir cde tde dong ciia ngoai canh.
Do dé, Cong ty da hoan thanh 16t ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2023 (Lwot
xe dat 100% KH ; Doanh thu dat 126% KH; Loi nhudn trudc thué dat: 151 % KH).

I1. KE HOACH NAM 2024

1. Pac diém tinh hinh

Theo dur béo, nam 2024 1a ndm cé nhiéu bien dong v& kinh té va chinh tri thé
gioi, mét dn dinh vé an ninh toan ciu, viée giao thuong s€ ¢ nhiéu han ché boi céc
lénh cAm anh hudéng 16n dén kinh doanh budn ban, mot s6 chudi cung tmg bi dut gay,
nhidu doanh nghiép phai déng cira hodc chuyén i mé hinh san xuét. Suy thoai kinh
t& va lam phap ting cao. Dy bao, gia ca xang dau s& tiép tuc tang va gy kho khan
cho san xudt ctia cic doanh nghiép vén tai; nguoi tidu dung cat giam chi tiéu dan dén
nhu cdu di lai giam; cac doanh nghiép lya chon hinh thire dau tu kinh doanh an toan
it rai ro hon.

Céc loai hinh xe hop ddng tra hinh, xe ghép, xe limosine, xe du, bén cdc... van
sé tiép tuc dién bién phtic tap, méc du cac co quan chtrc niang da va dang trién khai
nhiéu giai phép nhung van chua dem lai hiéu qua ro rét, dong thoi viéc tang cudng
kiém tra ctia luc lugng chire néng cling lam giam s6 luong xe hoat dong trén tuyén
do cac xe vi pham bi dinh chi hoat dong, anh huong rht x4u dén hoat dong kinh doanh
van tai khéach tuyén ¢ dinh trén cac bén xe thudc Cong ty.Tinh hinh kinh té kho khan,
lam phdt gia tdng, gia xang diu tang manh Kkhién cac doanh nghiép vén ti lién tinh
gap nhidu kho khan hon, hiéu qué kinh doanh thap va thua 18. Trong ndam 2023 toan
Cong ty c6 99 nét gid mé mdi, tuy nhién c6 219 nbt gio thanh ly, xu huéng nay sé
van tiép tuc trong nam tiép theo néu khong c6 nhiing chinh sach méi mang tinh chét

thay dbi, dot pha. Day 1a mot thach thirc lon trong nam ké hoach 2024 1a su sut giam
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vé luong xe, gidm doanh thu van tai. Mat khic, Thanh phé Ha Noi di s chuyén luot
xe buyt trén dia ban thanh phd, trong d6 gdm nhidy tuyén hoat dong tai cic bén xe va
udc giam 80.000 luot xe/ndm, 1am giam san lugng xe va doanh thu.

Do lugng hanh khich giam khién mang kinh doanh dich vu hd tro vén ti gap
nhiéu khoé khin, trong nam 2023 ty 18 quay dé trong tang 1én trén 20% va xu huéng
kho khan tiép tuc kéo dai trong nam 2024. Viéc kinh doanh quang cdo theo hinh thitc
truyén théng (qudng cdo tinh) khong con thu hat khach hang, hién tai s vj tri tréng
khong c6 don vi thué 1a 40 vi tri (chiém 68%).

Trong ndm 2024, Thanh phb trién khai thi cong cdc hang muc chinh tai nit giao
théng ham chui Kim Déng va duong Giai Phong, Viéc b chire lai giao théng trong
giai doan thi cdng s& lam &nh huéng rét 16n dén hoat dong xe ra vao cia bén xe Giap
Bat, gia tdng nguy co sut giadm san luong xe ctia bén va Cong ty.

Vigc co quan chic ning cho tuyén xe lién tinh ¢6 khoang cach dudi 150 km hoat
dong theo hinh thirc xe buyt lién tinh thay thé cho hinh thtc xe lién tinh tuyén cb
dinh, s& khién doanh thu vén tai tir cac tuyén d6 bi gidm sit do giam lugng xe va do
chénh 1éch gid dich vu gitta 2 loai hinh.

Qua két qua hoat d6ng sén xuét ctia nim 2023 va tinh hinh chung ctia nim 2024.
Cong ty nhén dinh tinh hinh SXKD nam 2024 13 nam gip nhidu khé khin thach thirc
dé duy tri sy ting trudng.

2. Muc tiéu va nhiém vu trong tAm nim ké hoach.

1. Dam bao thuc hién hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2024 do
Dai héi dong cb dong giao.

2. Tiép tuc siét chit cdng téc quan 1y diéu hanh nhim nang cao ndi luc, ning cao
nang luc canh tranh, tiép tuc ra sodt lai cac quy chuén, quy trinh trong cong tac diéu
hanh, ddm bao hop ly, khoa hoc va hiéu qua.

3. Duy tri thi phan cia Cong ty trong linh vuc kinh doanh khai théc bén xe va
Tép trung trién khai phuc vu tét nhan dan di lai trong céc dip 1&: ngay 30-4 & 01-5;
Quéc khanh 2-9; tét dwong lich; tét Nguyén Pan.

4. Tap trung nghién ctru va dua vao cac loai hinh dich vu nhim nang cao chat
luong phuc vy hanh khéch trén céc bén, tdng doanh thu.

5. Siét chat ky cuong, ky luat ndi bo; kiém soat chit ché diéu kién phuong tién,
nguoi 1ai doi véi tuyén cb dinh; nghién ciru dé xudt B4 GTVT, S& GTVT HN cac
phuong 4n quy hoach ludng tuyén, ning cao hiéu qua khai thac bén, phuc vu tét hon
nhu cdu di lai ctia hanh khach. ..

6. Thuc hién t6t viéc quén triét va trién khai céc Nghi quyét, Chi thj ciia Dang,
chinh sach phép luét cia Nha nuée téi cin bd, dang vién va CNLD.



7. Tiép tuc tap trung dAu tur khai thac trén céc bén xe véi muc tiéu: dau tu hiéu
qua, hd tro va phat trién hoat dong san xuat van tai, nang cao chét luong phuc vu
hanh khach trén cac bén xe.

8. DAy manh viéc tmg dung cdng nghé trong khai thac kinh doanh va cong tac
quéan ly diéu hanh, dic biét 1a cac dich vu hudéng dén tang cuodng sy tuong tac voi
hanh khach: X4y dung phdn mém quan ly bén xe phién ban Web vai nhiéu tién ich;
dua Website méi, hé théng trang mang thong tin cia Cong ty vao hoat dong; chuan
hoéa bd phan cham soc khach hang...

9. Pay manh céng tac quan ly va khai thac hé théng dich vu trén cac bén xe,
tang ty trong doanh thu dich vu trén cac bén xe.

10.Trién khai viéc x4y dung gia dich vu xe ra vao bén thay cho khung gia ban
hanh tai Quyét dinh 3270/QD -UBND, trinh co quan chirc nang phé duyét.

11, Ngh1en ctru trién khai dich vu kho hang va chuyén phét hang hoa; phoi hop
nghién ciru trién khai hoat dong xe trung chuyén trong Thanh phd, ting tién ich cho
khach hang.

12. Nghién ctru trién khai diéu chinh hoat déng vén tai tai Bén xe Giap Bat phuc
vu du an thi cong nat giao ham chui Kim Péng — Giai Phong.

3. Céc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024

3.1 Chi tiéu ké hoach tong hop:

_ V& luot xe: Luot xe ké hoach 1a 1.777.000 lugt xe, bing 100% so véi TH nam
2023. Trong do, luot xe lién tinh la 637.000 Iuot xe bang 100% so v6i thuc hién ndm
2023, Luot xe buyt 1a 1.140.000 lugt béng 99,96% so véi thuc hién ndm 2023.

- Vé luot khach: Luogt khach thuc hién 1a 8.300.000 luet, bang 102% so véi
thuc hién nam 2023.

- V& doanh thu tir SXKD: Doanh thu ké hoach 1a 127.500.000.000 déng, bang
100% so véi thuc hién nam 2023. Trong do, doanh thu dich vu van tai la
100.000.000.000 ddng bang 100% so véi thuc hién nam 2023. Doanh thu dich vu la
27.500.000.000 ddng bang 99% so véi thyuc hién nam 2023.

3.2 K& hoach diu tu:

- Tiép tuc dAu tu, hoan thién hé théng phong chay chita chay tai Bén xe Gia Lam,
Bén xe Giap Bat va Bén xe My Dinh dép tng theo quy chuén phong chéy chita chay
va phé duyét H6 so PCCC theo quy dinh.

- Pau tu nang cip khu vuc B-T, lap dung méi khu dich vu A1-A2-A3 tai Bén xe
Giap Bat dé thu hut khach hang kinh doanh khai thac dich vu trén cac bén xe, nang
cao hiéu qua str dung dét, nang cao chat luong phuc vu va tao loi thé canh tranh cho
doanh nghiép.
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- Pau tu Website, nang cap hé thong phan mém quén 1y didu hanh c6 tng dung
app dién tu.

- Trién khai quy hoach lai va cai tao khu vuc quang truong Bén xe Giap Bat, m&
rong cic cong Bén xe két ndi véi giao théng tuyén dudng Giai phéng dé giai téa ach
tic giao thong, phuc vu thi cong Dy 4n nit giao hAm chui Kim Péng — Giai Phéng.

3.3 Ké hoach phdt trién thi truong:

Cong ty tap trung chi dao cac Bén xe timg bude ning cao cong tac diéu hanh,
chat lugng phuc vu dé thu hit hanh khéch, xe dén bén tao didu kién phat trién thém
cac loai hinh dich vu:

- Plutu nang cép quy hoach lai hé théng dich vu str dung mot cach co6 hiéu qua
tiém nang dit dai.

- Trién khai hoan thanh Website méi ctia Cong ty ¢d phan Bén xe Ha Noi dé
tang cudng khai thac dich vu van chuyén hanh khéach giao dich online.

- Péy manh cac giai phap thu hut hanh khach, DNVT véo bén, trong d6 chu
trong céc ndi dung: Nang cao chét lugng dich vuy; trién khai céc chuong trinh khuyén
mai, hdu mai, cham séc khach hang; Pau tu kho hang thu hut hang hoéa vao bén, dap
tmg nhu cau van chuyén hang hoa, tang tién ich cho khach hang; phbi hop nghién
ctru trién khai hoat dong xe trung chuyén trong Thanh phd nhdm tang tinh két nbi
gitta hanh khach véi bén xe, gbp phan hd trg DNVT canh tranh véi c4c loai hinh van
tai hanh khéach tra hinh hién nay.

- Tiép tuc 1am viéc véi cac co quan quan 1y tuyén vé viée xét duyét cho tiép tuc
bd sung xe vao céc tuyén dang khai thac, bd sung thém tuyén khai thc; trién khai
céc giai phap dé thu hit xe vao bén hoat dong.

3.4 Ké hoach tdi co cdu va doi méi quén tri doanh nghiép:

- Tiép tuc Gng dung cdng nghé thong tin, phdn mém tra ctru hd tro cong tac quan
ly, diéu hanh va quang ba hinh anh, dinh vi thuong hiéu.

- P6i mé6i phuong thire, ndi dung dio tao, nang cao k¥ niang nghé nghiép trong
d6i ngti CBCNV.

- Tiép tuc chuyén mén héa, chuyén nghiép héa cong tac tiép nhan thong tin,
chiam séc khach hang, hoan thién mé hinh bd phan CSKH tai cac bén xe.

3.5 K¢ hoach lao dong, tién lwong vi dio tao:

- Vélao déng tién lwong:

+ Tong s6 CBCNV (Nguoi Qudn Iy + Ngudi lao dong): 370 ngudi.

+ Quy tién lwong CBCNV (Nguoi Quan ly + Nguoi lao dong): 47.410.000.000
d (Trong do: Quy luong Nguoi lao dong: 45.712.000.000 4).



+ Tién lwong binh quan CBCNV (Nguoi Quan ly + Nguoi lao dong):
10.678.000 d/nguoi/thang (Trong do: Tién luong binh quén nguoi lao dong:
10.408.000 d).

- Vé dao tgo: Cian ctt nhu cdu va tinh hinh thuc té, Cong ty s& xay dung va trién
khai ké hoach dao tao cho ddi ngiit CBCNV nham dap img yéu cAu hoat dong SXKD.

3.6 K& hoach duy tu co sé vit chit:

Céc cong trinh bén xe hién nay da xudng céap theo thoi gian sir dung, can phai
néng cip va stra chita dé duy tri tinh 6n dinh, nang cao chét luong phuc vu, trong do
tap trung chinh trang hang rao bén xe, son chinh trang phéan ludng td chirc giao thong,
duy tu stra chita ha tang san bai d6, hé théng cép thoat nuge, chinh trang phong dich
vu, hé théng mai che, chbng thAdm...d& dam co s& vat chat ludn & tinh trang tbt, tao
diéu kién thuén loi cho san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

3.7 Ké hoach ngan sdch tai chinh:

Nam 2024 du bao hoat dong van tai tiép tuc déi mat véi nhiéu kho khan do gid
nhién liéu ting cao, quy dinh quy hoach ludng tuyén ctia B Giao thong Van tai, cling
nhu viéc canh tranh khéng lanh manh cua xe du, bén coc, xe hop d6ng tra hinh ngay
cang phuc tap... gdy anh huong lon téi cac don vi van tai, tbc do phuc hdi cta thi
truong vén tai khach lién tinh da chu:ng lai. Mac du vay, dinh huéng cong ty phan
déu tang trudng so véi nam 2023, b géng 6n dinh doi séng nguoi lao dong, dua ra
cac giai phap tai chinh phu hop nhit. Dé dat duoc két qua do, Cong ty t1ep tuc dé ra
cac bién phap thiét thuc khai thac hidu qua cac gia tri gia tang trén bén, tiép tuc déra
cac bién phap quan ly ngudn thu chit ch&, néng cao chét luong phuc vy, thoa man tbt
nhét nhu ciu cta khach hang. Dam bao tang trudng hiu qua SXKD, thuc hién day
dt cac khoan ndp Ngan sach Nha Nudc, bdo toan phat trién vén Nha nudc va céc ¢d
dong.

Cong ty bdo cédo tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2023 va ké hoach
SXKD nam 2024.

Noi nhin :
- Pai hoi dong cb dong;
- Hai ddng quan tri (Pé bdo cdo);
- Céc phong ban, bén xe (dé thuc hién) ;
- Luvu TCHC.
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