TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Péc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 187 /TTr-HDQT Ha Néi, ngay 22 thang 3 nam 2025
TO TRINH

Ké hoach sin xuat kinh doanh nam 2025
Céng ty Co phén Bén xe Ha Nji

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai Hoi ddng c6 dong phé duyét ké hoach
SXKD nam 2025 nhu sau:

I. Tinh hinh sian xuét kinh doanh nam 2024

Trong ndm 2024 tinh hinh kinh té, chmh trj trén thé gidi tiép tuc co nhiéu bién
dong do tac dong ctia xung dot vii trang; chi s6 gia tiéu dung CPI tang 3,63%; sy canh
tranh cua xe ghep, xe limosine, xe hop dong tra hinh... dan dén hoat dong SXKD cua
Cong ty gap nhiéu khé khan. Anh huéng cta con béo s6 3 Yagi trong ndm gay thiét
hai 16n dén hoat dong vén tai va tai san ctia Cong ty. Cac quy dinh cuia nha nudc ngay
cang duoc siét chat, anh huong nhiéu dén hoat dong kinh doanh vén tai, gay nguy co
sut giam manh dbi voi xe lién tinh. Mat khéac, don gia dich vu xe ra vao bén theo
Qb/3270 cia UBNDTP khéng dugc sua doi k1p thoi, tao rao can gdy bat lgi cho hoat
dong SXKD cua cac bén x. Noi dung chi tiét da duoc trinh bay tai Bao cdo SXKD
cua Cong ty 2024.

Tuy nhién, dugc sy quan tam chi dao cua Tong cong ty van tai Ha Noi. Voi sy
nd luc cia Pang uy, Hoi dong Quan Tri, ban diéu hanh va toan thé cac don vi trong
Cong ty, Cong ty t chire tot san xuat kinh doanh pht hop véi din bién thuc té, kip
thoi c6 nhiing glal phap quyét liét, sang tao da hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach
nam 2024, cu thé:

- V& luot xe: 1.739.222 luot xe dat 98 % so véi ké hoach, trong dé luot xe lién
tinh 1a 641.199 luot dat 101% KH, luot xe buyt 1a 1.098.023 luot, dat 96% KH.

- V& luot khach: 7.575.602 luot dat 91 % so v6i ké hoach.

- Doanh thu (trudc thue) 138.457.235.375 dong, vuot 6% so v4i ké hoach

- Loi nhuan trudc thué: 15.406.066.269 dong, vuot 10 % so voi ké hoach.

II. Ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2025
1. Dic diém tinh hinh

Du bdo, nim 2025 la nam kinh té, chinh tri thé gigi tiép tuc dién bién phirc tap
kho 1u0’ng Hoat dong van tai khach tiép gap kho khan do su canh tranh khéc liét ctia
xe hop dong tra hinh, xe Limosine, xe tién chuyén ....Céc quy dinh ctia phap luat co
hiéu luc trong ndm 2025 tiép tuc siét chit cong tac quan ly cla nha nude. Lugng
khach trén bén xe tiép tuc giam gay kho khén cho viéc kinh doanh dich vu. San luong
luot xe buyt giam do Thanh phd co cau lai cac tuyén buyt hoat dong kém hiéu qua.
DPon gia dich vy xe ra vao bén theo quyét dinh 3270 da ting & muc tiém cén muc gia
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tran cua khung gid gdy kho khan cho Cong ty trong viée tang gia dé bu dap chi phi
..(chi tiét tai Bdo cdo SXKD ciia Céng ty).

Qua két qua hoat dong san xuat ctia ndm 2024 va tinh hinh chung ctia nam 2024.
Cong ty nhan dinh tinh hinh SXKD nam 2025 14 nim gip nhiéu kho khian thach thirc
dé hoan thanh chi tiéu thuc hién nhu nam 2024.

2. Muec tiéu trong tAm nim 2025

- Dam bao thuc hién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 do
Tong cong ty Van tai Ha Noi va Dai Hoi déng c6 dong giao.

- Tiép tuc siét chat cong tac quan ly diéu hanh nhim nang cao ndi luc, nang cao
nang luc canh tranh, tlep tuc ra sodt lai cac quy chuén, quy trinh trong cong tac diéu
hanh, dam béo hop ly, khoa hoc va hiéu qua.

- Duy tri thi phan ctia Céng ty trong linh vyc kinh doanh khai théc bén xe, tap
trung ph01 hop cung céc doanh nghlep van tai co uy tin thu'O’ng hiéu, c6 chat lugng
phuc vu tét, c6 mé hinh quan trj tot dé phat trién cac tuyén xe chat lugng cao.

- Tang cuong mé rong khai thac trén cac linh vuc Cong ty co diéu kién loi thé,
dép Gmg muc tiéu phét trién kinh doanh bén ving, cu thé: Hop tac kinh doanh dich
vu tram sac xe dién; ban vé truc tuyén, hop tac trung chuyén hang hoa va trung chuyén
hanh khach..

- Tap trung dua vao céc loai hinh dich vu nhim nang cao chét lugng phuc vu
hanh khach trén céc bén dé thu hat hanh khach dén bén, dau tu c6 hiéu qua, tang
doanh thu, uu tién cac hoat dong kinh doanh hé trg cho hoat dong san xuét vén tai.

- Thuc hién tbt viée quan triét va trién khai cac Nghi quyét, Chi thi cua Pang,
chinh sach phép luat ciia Nha nuéce téi can bo, dang vién va CNLD.

- P4y manh viéc ung dung cong nghé trong khai thac kinh doanh: Trién khai
xdy dung nang ca"ip, b6 sung céc tinh nang moi trén Websize cla Cong ty nham hd
trg hanh khach tra ciru truc tuyen thong tin phuong tién, ludng tuyén, mua vé va dat
chd qua tng dung; Umg dung phin mém vén chuyén hang hoa va qua app mobie..

- Tap trung trién khai phuc vu tot nhan dén di lai trong c4c dip L&, Tét. Xay dung
ké hoach chi tiét cho timg ky nghi L& vé cac mat: td chirc van tai, an ninh trat tu, an
toan giao thong, moi truong. ..

- iy manh cong tac quan ly va khai thac hé théng dich vu trén céc bén xe, tAng
ty trong doanh thu dich vu trén cac bén xe.

- Phéi hop vOi co quan chiic nang xdy dung va trinh duyét Phuong 4n gia dich
vu xe ra vao bén thay cho khung gia ban hanh tai Quyét dinh 3270/Qb- UBND, dua
vao ap dung trong nam 2025.

- T6 chirc thanh cong Pai hoi Dang bo cac cap va tiép tuc trién khai Chuong
trinh cong tac toan khoa va Nghi quyét chuyén dé cia Dang uy Cong ty.

3. Cic chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025
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Nam 2024 1a nam hoat dong van tai gép nhiéu kho khan, xu huéng thanh ly xe,
ndt gio va ha tai phuong tién tang cao, cu thé trong nam 2024 ¢6 207 not xin thanh
ly (tang 13% so v6i thuc hién 2023); s6 xe ha tai tir 45 chd, 29 chd xubng loai 20 -
22 giuong nim va 16 chd 1a 214 xe (ting 46% so voi TH nam 2023); viée ap dung
ND 158/2024/ND-CP trong d6 co viéc thu hoi thong bao khai thac tuyén thanh cong
d6i vai chuyen xe khai thac duéi 70% tong so chuyén dang ky/thang dan dén xu
hudng céac nbt gio hoat dong thap dudi 50% xin thanh 1y tdng cao. Du bao trong nam
2025 san luong lugt xe tuyén cd dinh Va xe buyt tlep tuc giam, dan dén doanh thu
giam (xe buyt giam do Thanh phd co cAu lai cac tuyén buyt). Don gia binh quén trén
lugt xe tlep tuc giam trong nam 2025 do xu hudng xe ha tai, doanh thu tir dich vu
giam do Vang khach. Trén co s& du bao, Cong ty xdy dung Ke hoach SXKD trong
nim 2025 thip hon so véi TH ndam 2024. Tuy nhién, Cong ty van quyét tim dam bao
chi tiéu loi nhuén (trude thué) tang truong 7% so v6i TH nam 2024 (LN du kién nam
2025 1a 16.528.000.000 d).

- V& luot xe: Luot xe ké hoach uéc thuc hién 1a 1.716.500 luot xe, bang 99% so
voi TH nam 2024. Trong dé, luot xe lién tinh 1a 631.300 luot xe béng 98% so v4i TH
niam 2024, Luot xe buyt 1a 1.085.200 luot bang 99% so véi TH nam 2024.

_ V& luot khach: Luot khach thuc hién 1a 7.259.000 luot, bang 96% so véi thuc
hién nam 2024.

_ V2 doanh thu trude thué: Doanh thu ké hoach 13 129.490.000.000 dong, bing
95% so véi thuc hién nam 2024. Trong do, doanh thu dich vu véan tai la
99.446.000.000 dong bang 96% so vai thuc hién nam 2024. Doanh thu dich vu la
30.044.000.000 dong bang 92 % so vdi thuc hién nam 2024.

4. Ké hoach san xuét kinh doanh 2025

4.1. Céc chi tiéu Ké hoach SXKD:

Can ot tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2024 va du kién nhiing tac dong vao
cong tac san xuét kinh doanh nam 2025, Cong ty Cb phan Bén xe Ha Noi xay dung
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

TT Néi dung Pon vi K& hoach 2025
1 San luong xe luot xe 1.716.500
2 San lugng khach lugt khach 7.259.000
3 Doanh thu tir hoat dong SXKD 1000 d 129.490.000
- Dich vu van tai nt 99 446.000
- | Dichvu gia tang nt 30.044.000
4 Thu nhép tir hoat dong tai chinh nt 2.225.000
5 | Téng chi phi SXKD, trong do nt 115.133.000
- | Chi phi khéu hao 9.330.000
6 | Loinhuan trudc thué nt 16.528.000
7 | Téng s6 CBCNV(NLD+NQL) ngudi 360
8 Téng quy lwong CBCNV (NLD+NQL) 1000 4 48.776.000
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TT Noi dung Pon vi Ké hoach 2025

9 | Luong binh quan CBCNV (NLD+NQL) Dong/ngudi/théang 11.291.000
10 | Ty 1& ¢ tire (%) % 7

Ghi chi: Doi voi Chi tiéu Té ong Quf lwong ké hoach va tién lwong binh qudn
cia CBCNV ndm 2025 c6 thé dwoc xem xét xde dinh lai theo quy dinh cua phdp ludt
khi Nghi dinh 44/2025/ND-CP va cde vin ban huéng dan Nghi dinh 44/2025/ND-CP
¢ hiéu lyc thi hanh. Viéc xdc dinh lai Qup luong, tién lwong binh qudn ké hoach,
khong lam danh hzm'ng dén cdc chi tiéu khdc da duoc DHCD thong qua.

4.2. Ké hoach diu tu:

Nam 2025, Céng ty trién khai cac du 4n dau tu, xdy dung tai cic Bén xe, nhu sau:

- Hién nay, hé théng PCCC cuia cong trinh Bén xe Gia Lam Bén xe Giap Bat va
Bén xe My Dinh khéng dam bao theo quy chuin PCCC, can thlet dau tu hoan thién
theo phé duyet cua co quan PCCC. Riéng BXGL va BXGB can dau tu hoan thién
theo Nghi quyét 05 cua Hoi dong Nhén dan thanh pho Ha Néi (han cubi trudc ngay
31/12/2025). Du kién chi phi dau tu PCCC ctia 3 ben xe 12 11,6 ty dong.

- Viéc dau tu cai tao nha ché BXMP vao cudi nim 2023 da mang lai hiéu qua
tich cuc, thu hiit thém don vi van tai thué vin phong vao bén hoat dong, nhu: Cong
ty TMDL Ha Lan, Cong ty CPVT&TM Hai An Hoa Binh va mét s6 don vi nho 1é. .
Dé tiép tuc nang cao chat lu’ong dich vu, tang ti trong doanh thu tir dich vu, trong
nam 2025 Coéng ty tiép tuc trién khai cai tao, nang cp nha cho Bén xe Giap Bat va
Bén xe Gia Lam theo hudng tién nghi, van mmh lich sy, nang cao chét lugng dich vu
nham thu hat thém hanh khach, dap mg nhu cau ngay cang cao cua khach hang va
cua cac don vi kinh doanh trén Ben Xe.

Tuy nhién, theo Quyet dinh s6 1218/QD-UBND phé duyét Quy hoach bén xe,
bai d6 xe, trung tim tiép van va tram du’ng nghi trén dia ban TP. Ha N6i dén nam
2030, tAm nhin dén nim 2050 c6 néu: "Déi voi 4 bén xe khach lién tinh hién c6 trong
khu vuc duong Vanh dai 3 gom Gia Lam, My¥ Dinh, Giap Bat, Nu'oc Ngam duoc tam
thoi gitt lai tiép tuc khai thac trong giai doan quéa do va chi nang cép, cai tao co s& vt
chat ciia bén xe trén co s6 quy mo hién co"

- Dau tu cai tao hé thong day dién, day thong tin trén Bén xe Gidp B4t da xudng
cép, khong dam bao an toan.

- Dau tu thay méi xe 6 t6 clia Cong ty da hét thoi gian khéu hao.

III. Giii phap thue hién.

1. Nhom gi&i phdp té chire quin ly

- Tiép tuc siét chat cong tac quan ly diéu hanh nhim nang cao noi luc, nang cao
nang lyc canh tranh, tiép tyc ra sodt lai cac quy chuan, quy trinh trong cong tac diéu
hanh, dam béo hop ly, khoa hoc va hiéu qua.

- Tiép tuc nghién ctru cac giai phap ddm bao tinh gon bd mady, 4p dung co ché
tra thu nhap theo tiéu chuan chirc danh va hiéu qua SKKD.

2. Nhom gidi phdp phit trién céng nghé
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- Tiép tuc hoan thién hé théng phin mém quan tri SXKD, dau tu nang cap phan
mém tmg dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé vao quan ly diéu hanh tai cac bén xe.

- Péy manh viéc Gng dung céng nghé trong khai thac kinh doanh: Trién khai
xdy dung nang cap, b6 sung céac tinh ning méi trén Websize cia Coéng ty nhim hd
trg hanh khach tra ctru truc tuyén thong tin phuong tién, ludng tuyén, mua vé va dat
chd qua ung dung; Gmg dung phén mém vén chuyén hang hoéa va qua app mobie...

3. Nhém gidi phdp phit trién ha ting

-Trién khai cac du an do Cong ty dugc giao trén nguyén tic dam bao tinh hiéu
qua dau tu. Tap trung dau tu khai thac trén cac bén xe v6i muyc tiéu dau tu hidu qua,
hd tro va phat trién hoat dong san xuét vén tai, ning cao chat luong phuc vu hanh
khéch trén céac bén xe. QN

4. Nhém giai phdp phit trién kinh doanh, dau tw . :

- Trién khai céc nganh nghé kinh doanh méi phii hop véi diéu kién loi thé cua *
Cong ty: Hop tac kinh doanh dich vu tram sac xe dién; ban vé truc tuyén; tmﬂg /
chuyén hang hoa va trung chuyén hanh khéch.. \”/f.'

- Cung cb va day manh cong tac quan 1y va khai thac hé thong dich vu trén cac
bén xe, ting ty trong doanh thu dich vu trén cac bén xe.

- Phéi hop cung céac doanh nghiép vén tai xay dung cac san phdm dich vu van
tai phu hop, dép tmg nhu cau cia hanh khach va phit hop véi cac quy dinh ctia Nha
nuoc.

- Pay manh céc giai phap thu hut hanh khach, DNVT vao bén, trong d6 chu
trong cac ndi dung: Nang cao chat luong dich vu; trién khai cac chuong trinh khuyén
mdi, hdu mii, cham séc khach hang; Pau tu kho hang thu hut hang héa vao bén, dap
mg nhu cau van chuyén hang hoda, tang tién ich cho khach hang; phéi hop nghién
ctru trién khai hoat déng xe trung chuyén trong Thanh phé nhiam ting tinh két nbi
gitra hanh khach vé6i bén xe, gop phan hé tro DNVT canh tranh véi cac loai hinh vén
tai hanh khéch tra hinh hién nay.

- Lam viéc véi cac co quan quan ly tuyén vé viée xét duyét cho tiép tuc b sung
Xe vao cac tuyén dang khai thac, b6 sung thém tuyén khai thac; trién khai cac giai
phap dé thu hat xe vao bén hoat dong.

Trén day 1a ké hoach SXKD nam 2025, kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét
thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
/(; CHU TICH

\'J

Vi ﬁwu Tuyen
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